
 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ 
ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜƭƛƊ ǘƻ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ IƻƳŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƴƻǿ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ tƻǎǘ IƻƳŜ wƻƻƳΦ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǎƻƳŜ Ŝƭōƻǿ ƎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦŀŎŜƭƛƊΦ   bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dh/ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀ Ǝǳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ Dh/Σ aǊΦ {Ŝŀƴ YƛƭƭŜ ŦǊƻƳ 
²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 
 
 
 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜƭƛƊ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜ IƻŜƪǎǘǊŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴŜ ǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜ 
ŦƻǊ ŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗ 
 

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀ ±! /ƭŀƛƳǎ .ǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ муΥлл ƛƴ ƻǳǊ tƻǎǘ IƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ±! 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΩ /ƭŀƛƳǎ /ƭƛƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 
ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ tƻǎǘ IƻƳŜ ŦǊƻƳ млΥлл-мпΥлл ǿƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ  L ǿŀƛǘŜŘ ƻǾŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜ L ŘƛŘΦ 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ мрΥлл ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tŀŎƪ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ..vΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ hŶŎŜǊΩǎ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƻƳŜ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ L Ǉǳǘ ƛƴΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻƴ ƻǳǊ tƻǎǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƻƻΗΗΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  
 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ hǿŜƴǎ 

tƻǎǘ b[лм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлнл 9Řƛǝƻƴ 

tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ hǿŜƴǎ 

мǎǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WƛƳ .ǊƻǘƘŜǊǘƻƴ 

нƴŘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WƻǎƘǳŀ {ǘŜƛƴƭƛŎƘǘ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
WƻƘƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

!ŘƧǳǘŀƴǘ 
wƛŎƪ hƧŜŘŀ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ-!ǘ-!ǊƳǎ 
aŀǊƪ /ƘŜǊƴŜƪ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 
wƻƴ aŀŎŀǳƭŜȅ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀƳ 

WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
WŜũ 5ŀƴƛŎƻ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ aŀǊƎǊŀǘŜƴ b[лм 9-aŀƛƭΥ ŀƭΦǇƻǎǘΦƴƭлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƘƻƴŜΥҌпф-мтр-ослпоро 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ aŀǊƎǊŀǘŜƴ tƻǎǘ b[лмΣ .ŜǊŜƴōƻǎǿŜƎ м  спсп ·½ YŜǊƪǊŀŘŜΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

tŀƎŜ н-tƻǎǘ b[лм hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ 
tŀƎŜ о-/ǳō {Ŏƻǳǘǎ tƛƴŜǿƻƻŘ 5ŜǊōȅ 
tŀƎŜ п-р tƻǎǘ IƻƳŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 
tŀƎŜ с-т 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƛǘƘ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
tŀƎŜ у-aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭǎ 
tŀƎŜ ф-{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tŀƎŜ мл-мм /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ŀƴŘ .· /ƘŀƴƎŜǎ 
tŀƎŜ мн-WŀƴǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ wŜŎŀǇ 
tŀƎŜ мо-CŜōǊǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ wŜŎŀǇ 
tŀƎŜ мп-¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 



0ÏÓÔ .,πρ /ÕÔ ÁÎÄ !ÂÏÕÔ 

н 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ aŀǎǎ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ /ŀǾŜǎ 

 

tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ hǿŜƴǎ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ aŀǊƪ /ƘŜǊƴŜƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tƻǎǘ b[лм ŀǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

9ǾŜ aŀǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ƻŦ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǿƘŜǊŜ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

aŀǎǎΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ нлмф ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ фр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ƻƴ ²Φ .ŜǊǝƴƻΦ Lǘ ǿŀǎ 5ƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

ǎƛƴŎŜ ²²LLΦ 

tƻǎǘ b[лм ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ DŜƛƭŜƴƪƛǊŎƘŜƴ !ƛǊ .ŀǎŜ 

¢ƻǇ о ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ос /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀǎπ

ƪŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ DŜƛƭŜƴπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘ .ǊǳƴǎǎǳƳΦ 9ŀŎƘ 

ōŀǎƪŜǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅΦ tƻǎǘ b[лм ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрлл ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  



о 

#ÕÂ 3ÃÏÕÔ 0ÁÃË ρππ 0ÉÎÅ×ÏÏÄ $ÅÒÂÙ 

/ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ млл ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлнл tƛƴŜǿƻƻŘ 5ŜǊōȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ b[лм IƻƳŜ 

ƻƴ мм WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  



!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 0ÏÓÔ .,πρ ÁÎÄ 'Ȣ/Ȣ#Ȣ 0ÁÒËÓÔÁÄ &ÁÃÉÌÉÔÙ &ÁÃÅÌÉÆÔ 

п 

tƻǎǘ b[лм ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DΦhΦ/Φ tŀǊƪǎǘŀŘ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ YŜǊƪǊŀŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƘƻƳŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦŀŎŜƭƛƊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƭƭ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ !ƭƭ ǿŀƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ 

ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 

ǝƳŜ ŦƻǊ tƻǎǘ b[лм ǘƻ Ƙƻǎǘ ά!ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ !Ƴπ

ōŀǎǎŀŘƻǊΦέ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΗ 



!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 0ÏÓÔ .,πρ ÁÎÄ 'Ȣ/Ȣ#Ȣ 0ÁÒËÓÔÁÄ &ÁÃÉÌÉÔÙ &ÁÃÅÌÉÆÔ 

р 



!Î %ÖÅÎÉÎÇ 7ÉÔÈ 4ÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 

с 

tƻǎǘ b[лм ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ tŜǘŜ 

IƻŜƪǎǘǊŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ ом 

WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ DΦhΦ/Φ tŀǊƪǎǘŀŘ ŀƴŘ tƻǎǘ b[лмΦ 


